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8.1  JAARREKENING
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 5.605.213 5.916.829
Machines en installaties 391.274 476.017
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.043.918 802.230
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruitbetaald op materiële vaste activa 0 54.505

7.040.405 7.249.580

Vlottende activa

Vorderingen 5
Op handelsdebiteuren 270.081 155.766
Overige vorderingen 46.542 253.273
Overlopende activa 103.604 43.581

420.228 452.620

Liquide middelen 7 13.222.623 10.794.384

Totaal activa 20.683.255 18.496.584
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Stichting Zorggroep Tellus

Ref. 31-dec-25 31-dec-24

PASSIVA

Eigen vermogen 8
Bestemmingsreserve 0 0
Bestemmingsfonds 9.932.124 8.192.865
Overige reserves 197.215 197.215

10.129.339 8.390.080

Voorzieningen 9
Overige 662.662 663.787

662.662 663.787

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 10
Financial lease verplichting 7.116.498 7.273.575

7.116.498 7.273.575

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 11
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 495.801 530.587
Belastingen en premies sociale verzekeringen 401.999 299.032
Schulden terzake van pensioenen 165.577 229.230
Schulden uit hoofde van financieringstekort 228.001 0
Overige schulden 364.230 343.353
Overige passiva 1.119.147 766.940

2.774.756 2.169.142

Totaal passiva 20.683.255 18.496.584
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

Ref. 2025 2024

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14
Zorgverzekeringswet 1.259.768 713.560
Wet langdurige zorg 20.707.088 14.632.948
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 4.948 7.350

21.971.804 15.353.858

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 16 262.720 206.271

Netto omzet 22.234.524 15.560.129

Overige bedrijfsopbrengsten 19 1.156.198 919.855

Som der bedrijfsopbrengsten 23.390.721 16.479.984

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 21 1.386.141 535.036
Lonen en salarissen 22 10.064.077 7.553.626
Sociale lasten 23 1.615.854 1.185.860
Pensioenlasten 24 814.654 590.245
Afschrijvingen op materiële vaste activa 25 657.190 610.133
Overige bedrijfskosten 28 6.916.438 4.031.608

Som der bedrijfslasten 21.454.355 14.506.509

BEDRIJFSRESULTAAT 1.936.366 1.973.475

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 30 -210.559 -138.257
Rentelasten en soortgelijke kosten 32 407.666 414.330

RESULTAAT 1.739.259 1.697.402

Stichting Zorggroep Tellus

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024

Bestemmingsreserve 1.739.259 1.697.402
1.739.259 1.697.402
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Stichting Zorggroep Tellus

Ref. 2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 1.936.366 1.973.475

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 25, 26 657.190 610.133
- mutaties voorzieningen 9 -1.125 -143.245

- Bijzondere waardevermindering van vlottende activa 27 0 0
656.065 466.888

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 5 32.393 -7.453
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 11 605.614 527.519

638.008 520.066

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.230.439 2.960.429

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 30 210.559 138.257

Rentelasten en soortgelijke kosten 32 -407.666 -414.330
-197.107 -276.073

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.033.331 2.684.356

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 2 -502.520 -397.726

Investeringen immateriële vaste activa 0 0

Desinvesteringen materiële vaste activa 2 54.505 98.409

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -448.015 -299.317

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden 10 0 0
Kortlopend bankkrediet 11 -157.077 -138.534

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -157.077 -138.534

Mutatie geldmiddelen 2.428.239 2.246.505

Stand geldmiddelen per 1 januari 7 10.794.384 8.547.879

Stand geldmiddelen per 31 december 7 13.222.623 10.794.384

Mutatie geldmiddelen 2.428.239 2.246.505

Toelichting

8.1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.  
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

8.1.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Zorggroep Tellus is voluit Stichting Zorggroep Tellis en de statutaire vestigingsplaats is Den 

Helder. Zorggroep Tellus is geregistreerd onder KvK-nummer 37122456.
De activiteiten van  Zorggroep Tellus bestaan hoofdzakelijk uit verpleging, verzorging, dagbesteding en thuiszorg.

Fusies en overnames

Vanaf 16 december 2024 zijn de resultaten en de identificeerbare activa van de overgenomen locaties van het failliete 

AristoZorg opgenomen in de jaarrekening. De overnamedatum is het moment dat overheersende zeggenschap kan 

worden uitgeoefend op de desbetreffende rechtspersoon.

De verkrijgingsprijs bestaat uit het geldbedrag of het equivalent hiervan, dat is overeengekomen voor de verkrijging van 

de overgenomen activa vermeerderd met eventuele direct toerekenbare kosten. De verkrijgingsprijs is hoger dan het 

nettobedrag van de reële waarde van de identificeerbare activa. Het betreft een symbolisch bedrag die ten laste van het 

resultaat is gebracht. Per 16 december zijn de locatie Ten Anker, Lyceumhof en Parkzicht overgenomen. Het merendeel 

van het personeel heeft een contract per 16 december bij Zorggroep Tellus gekregen en vanaf 16 december wordt de 

zorg aan de cliënten intramuraal en extramuraal geleverd. Per 16 december is activa overgenomen. Deze is tegen de 

verkrijgingsprijs in de jaarrekening opgenomen. Er is een integratie- en verbeterplan opgesteld voor Tellus. De verwachte 

kosten hiervan zijn aanzienlijk en beïnvloedt de resultaten in 2025 en 2026. Met het zorgkantoor is een tarief 

overeengekomen om een deel van deze kosten te financieren.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De 

vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuïteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Zorggroep Tellus, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, 

wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).  De 

jaarrekening is opgesteld in euro's. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in 

de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 

historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de 

periode waarop deze betrekking hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. 

Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong 

vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn 

bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het 

boekjaar worden in acht genomen indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en 

resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen: 

- het bepalen van de economische gebruiksduur van materiële vaste activa;

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen; 

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en 

toekomstige (salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende 

schulden.

 

Zorggroep Tellus hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

8.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 

onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan 

worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet 

in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de 

boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan 

met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de 

afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede 

voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 

verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 

belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties 

geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke 

voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg 

alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting 

aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en 

verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in 

samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa 

waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Immateriële en materiële vaste activa
De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 

cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire 

methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 

ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 

wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve 

afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire 

methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 

ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 

wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afgeschreven. In het geval dat belangrijkste 

bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht 

gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de 

toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan 

normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting. 

In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het 

materieel vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de 

economische omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare 

wijze kan worden vastgesteld.
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8.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De materële vaste activa waarvan de instelling krachtens een financiële leaseovereenkomst het economisch eigendom 

heeft wordt geactiveerd. De uit de financiële leaseovereenkomst voortvloeiende verplichting wordt als schuld 

verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiële 

leaseovereenkomst ten laste van het resultaat gebracht.

Groot onderhoud

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven 

toegewezen aan de samenstellende delen.

Financial leasing

Zorggroep Tellus  leaset het gebouw De Groene Vecht, hierbij heeft Zorggroep Tellus grotendeels de voor- en nadelen 

verbonden aan de eigendom van deze activa. Deze activa worden geactiveerd in de balans bij aanvang van het 

leasecontract tegen de reële waarde van het actief of de lagere contante waarde van de minimale leasetermijnen. Beide 

waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de 

berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt 

de marginale rentevoet gehanteerd. De initiële directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het 

leaseobject.De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materiële 

vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de onderneming eigenaar van een leaseobject zal worden aan het 

einde van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur 

van het object. De te betalen leasetermijnen worden op annuïtaire wijze verdeeld in een aflossings- en een 

rentecomponent. De leaseverplichtingen worden exclusief de rentecomponent opgenomen onder de langlopende 

schulden. De rentecomponent wordt gedurende de looptijd van het contract verantwoord in de winst-en-verliesrekening 

met een vast rentepercentage over de gemiddelde resterende aflossingscomponent. Voorwaardelijke leasebetalingen 

worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan. 

Operational leasing
Bij Zorggroep Tellus zijn er leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom 

verbonden zijn, niet bij Zorggroep Tellus ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Als de 

onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen 

worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-

verliesrekening over de looptijd van het contract.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of 

omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. 

Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de 

hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. 

De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te 

vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto-

kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de 

geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord 

voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is dan gebaseerd op de 

geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.
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Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond 

van verwachte oninbaarheid.
Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het 

einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen 

voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk 

budget.

Liquide middelen

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en 

die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd 

tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te 

wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden 

voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke 

grondslagen per voorziening:  

Voorziening uitgestelde beloningen 

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een 

later moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij om jubileumgratificaties. 

 

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en 

van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, 

omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en 

heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.  

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon 

op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de 

kortlopende schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen 

Regeling vervroegd uittreden
Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een 

later moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. De verwachting wordt onder meer beïnvloed door de 

inschatting van de blijf-kans van werknemers en van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. 

De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de 

daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans en 

het voldoen aan andere voorwaarden.  

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon 

op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de 

kortlopende schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen 

Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken is gevormd voor risico's voortvloeiende uit de verplichting tot uitbetaling van loon 

gedurende de eerste twee ziektejaren, voor zover deze na 31 december 2024 vallen. De voorziening is gevormd voor 

medewerkers met langdurig ziekteverlof die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces en naar 

verwachting meer dan 50% ziek blijven. De verwachte loondoorbetaling voor het eerste jaar is gebaseerd op 100% van 

het loon, het tweede jaar voor 70%. Tevens is rekening gehouden met sociale lasten. Er wordt geen rekening gehouden 

met een disconteringsvoet. 

Voorziening inlooppremie WGA hiaat

De voorziening inlooppremie WGA hiaatverzekering is gevormd voor risico's voortvloeiende uit de verplichting tot het 

afsluiten van deze verzekering op grond van de CAO. Werkgevers betalen gedurende 5 jaar een premie ter dekking van de 

risico's uit de periode maart 2020 tot en met december 2022.  Er wordt geen rekening gehouden met een 

disconteringsvoet. 
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Voorziening generatieregeling

De voorziening generatieregeling betreft een voorziening voor oudere werknemers die minder willen gaan werken met 

behoud van een deel van het salaris en de pensioenopbouw. Het doel van de regeling is om de duurzame inzetbaarheid 

te bevorderen en ervaring te behouden. Aan de deelname aan de regeling zijn voorwaarden gesteld in de CAO VVT. Er is 

sprake van een opbouw van een recht voor medewerkers die aan deze voorwaarden voldoen. Hiervoor wordt een 

verplichting (voorziening) opgebouwd in de jaren voorafgaand aan de datum waarop medewerkers gebruik kunnen 

maken van de regeling en waarvan wordt verwacht dat ze aan de regeling zullen deelnemen. 
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Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 

kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 

opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen 

voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

8.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de 

hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij 

wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva 

(zoals eerder vermeld). 

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het 

geval van een geconstateerde materiële fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 

opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de 

mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte 

kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare 

wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare 

wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die 

worden gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overheidssubsidies
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 

zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat Zorggroep Tellus zal voldoen aan de daaraan verbonden 

voorwaarden. Subsidies ter compensatie van gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-

verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie 

voor de kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de 

gebruiksduur van het actief.

Pensioenen
Zorggroep Tellus heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende 

werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld 

verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Zorggroep Tellus. De 

verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds 

Zorg en Welzijn (PFZW). 

PFZW is per 1 januari 2026 overgegaan naar het nieuwe pensioenstelsel onder de Wet toekomst pensioenen (Wtp). Onder 

het nieuwe stelsel is de hoogte van het pensioen van de deelnemers afhankelijk van de ingelegde premies en de door 

PFZW behaalde beleggingsresultaten. Zorggroep Tellus betaalt hiervoor pensioenpremies aan PFZW, waarvan de helft 

door de werkgever en de helft door de werknemer wordt gedragen. De jaarlijkse aanpassing van pensioenuitkeringen en 

pensioenvermogens is binnen het nieuwe stelsel afhankelijk van het behaalde rendement en niet langer van de 

dekkingsgraad van het pensioenfonds. Zorggroep Tellus heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende 

bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van eventuele toekomstige 

premieverhogingen. Daarom verwerkt Zorgroep Tellus uitsluitend de over het boekjaar verschuldigde pensioenpremies 

als last in de jaarrekening.
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8.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan 

uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als 

gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

8.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum 

van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 

jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de 

jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

8.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeftZorggroep Tellus zich gehouden aan de wet- en 

regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake 

Zorggroep Tellus is opgenomen in de toelichting op de resultatenrekening.
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ACTIVA

2. Materiële vaste activa

Bedrijfs-

gebouwen en -

terreinen

Machines 

en 

installaties

Andere 

vaste 

bedrijfs-

middelen

Vaste 

bedrijfs-

middelen in 

uitvoering/ 

vooruit 

betaald op 

materiële 

vaste activa

Niet aan de 

bedrijfs-

uitoefening 

dienstbaar Totaal

Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 15.867.535 1.612.910 1.766.116 54.505 0 19.301.066
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 9.950.706 1.136.893 963.886 0 0 12.051.486

  
Boekwaarde per 1 januari 2025 5.916.829 476.017 802.230 54.505 0 7.249.580

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 502.520 0 0 502.520
- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- afschrijvingen 311.615 84.743 260.832 0 0 657.190
- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde 0 0 333.156 0 0 333.156
  .cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 333.156 0 0 333.156

- desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 0 54.505 0 54.505
  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0
  per saldo 0 0 0 54.505 0 54.505

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -311.615 -84.743 241.688 -54.505 0 -209.175

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 15.867.535 1.612.910 1.935.480 0 0 19.415.925
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 10.262.322 1.221.636 891.562 0 0 12.375.520

Boekwaarde per 31 december 2025 5.605.213 391.274 1.043.918 0 0 7.040.405

Afschrijvingspercentage 0% - 10% 5% - 10% 10% - 33,3% 0,0% 0,0%

opknappen van appartementen in De Lichtboei (behangen, schilderen en vervangen vloerbedekking) wordt hier van afgeweken. Het 

investeringen met betrekking tot locatie De Lichtboei wordt versneld afgeschreven in verband met geplande nieuwbouw.   
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5. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

Overige vorderingen:
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 0 171.502
Diversen 46.542 81.771

Totaal  overige vorderingen en overlopende activa 46.542 253.273

Overlopende activa:
Vooruitbetaalde bedragen 103.606 43.583

103.606 43.583

De opbouw hiervan is als volgt:  

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2024 2025 totaal

Saldo per 1 januari 171.502 171.502

Financieringsverschil boekjaar 228.002 -228.001 1
Correcties voorgaande jaren 0
Betalingen/ontvangsten -399.503 -399.503
Subtotaal mutatie boekjaar -171.501 -228.001 -399.502

Saldo per 31 december 0 -228.001 -228.000

31-dec-25 31-dec-24

Waarvan gepresenteerd als:
Overige vorderingen 0 171.502

Overige schulden 228.001 0
228.001 171.502

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-25 31-dec-24

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 20.646.701 14.626.074
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 20.874.702 14.454.572

Totaal financieringsverschil -228.001 171.502

In 2025 is teveel aan voorschotten inzake de Wlz ontvangen. In de toelichting op de balans is deze schuld onder de vorderingen
gerepresenteerd. Op de balans is een schuld opgenomen.

In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen geen bedrag (2024: 45.706) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar

begrepen. In 2024 betref dit een bedrag die betrekking heeft op de nog te ontvangen transitievergoeding voor langdurig zieken die na

2 jaar ziekte betaald moet worden. Voor transitievergoedingen die na 1 juli 2026 naar verwachting uitbetaald worden is geen vordering

opgenomen.

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot 

Wlz. 
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7. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

Bankrekeningen 3.516.541 3.588.248
Kassen 6.272 6.026

9.700.000 7.200.000
Kruisposten -190 110

Totaal liquide middelen 13.222.623 10.794.384

De deposito's en tijdslotsparen worden bij de Rabobank en ABN AMRO aangehouden. De looptijd en rente is:
saldo rente looptijd

Tijdslotsparen Rabobank 2.500.000 varabel 90 dagen vooraf opzeggen bij opname
Deposito Rabobank 1.700.000 2,000% 1 jaar, loopt 6 mei 2026 af
Deposito ABN AMRO 2.500.000 1,289% 3 maanden, loopt 2 maart 2026 af
Deposito ABN AMRO 3.000.000 1,309% 3 maanden, loopt 9 maart 2026 af

PASSIVA

8. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25

Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 8.192.865 1.739.259 0 9.932.124

Totaal bestemmingsfonds 8.192.865 1.739.259 0 9.932.124

Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25

Overige reserves:
Bedrijfsreserve 197.215 0 0 197.215

Totaal overige reserves 197.215 0 0 197.215

9. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-25 31-dec-25

Uitgestelde beloningen 84.144 9.233 6.555 0  86.822
Regeling vervroegd uittreden 146.824 0 85.580 0  61.244
Langdurig zieken 407.185 323.783 266.759 0  464.209
Inloop WGA hiaatverzekering 25.635 0 0 3.443  22.192
Voorziening generatieregeling 0 28.195 0 0  28.195

Totaal voorzieningen 663.787 361.211 358.894 3.443 662.662

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-25

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 460.669
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 201.993
hiervan > 5 jaar 0

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen en de achtergestelde lening(en) die onder de langlopende schulden 

verwerkt zijn. 

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening uitgestelde beloningen

Voorziening langdurig zieken

Voorziening inloop WGA hiaatverzekering

Voorziening generatieregeling

10. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt: 
31-dec-25 31-dec-24

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 157.082 138.539
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 7.116.498 7.273.575
hiervan > 5 jaar 6.364.178 6.521.255

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

De voorziening inloop WGA hiaatverzekering is gebaseerd op het te verwachten pensioengevend salaris en de te betalen premie voor 

de komende 5 jaar. Op grond van de CAO is deze verzekering in 2022 afgesloten en de komende 5 jaar wordt inlooppremie betaald 

door de werkgever voor de periode maart 2020 tot en met december 2022. Tot en met 2027 wordt de premie ingelopen.

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 

contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, 

blijfkans, leeftijd en te verwachten loonontwikkeling. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,0%.

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee 

jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover 

deze na 31 december 2025 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. Er wordt geen 

rekening gehouden met een disconteringsvoet.

Voorziening vervroegd uittreden (RVU)

De voorziening Generatieregeling betreft een voorziening voor medewerkers die aanspraak (kunnen) maken op de in de cao 

opgenomen regeling om minder te gaan werken met behoud van (een deel van) het salaris en de pensioenopbouw. Ook de 

medewerkers die naar verwachting in de toekomst zullen opteren voor het gebruik van de regeling zijn in de voorziening betrokken. 

De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de met de regeling samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald 

welke medewerkers voldoen en gedurende de loop van de regeling gaan voldoen aan de voorwaarden voor de regeling en is per 

medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. De gehanteerde 

disconteringsvoet bedraagt 2,5%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering van 3%. De blijfkans van de 

betreffende medewerkers is ingeschat op 100%. De regeling kwalificeert als een regeling met opbouw van rechten. Om die reden 

worden de verwachte lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.

De voorziening Regeling vervroegd uittreden (RVU) betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om 

vervroegd uit te treden omdat ze het werk niet tot aan de AOW-gerechtigde leeftijd kunnen volhouden en er geen mogelijkheden zijn 

gevonden om de inzetbaarheid te bevorderen. Deze regeling volgt het landelijke (fiscale) kader voor sectorale afspraken over 

vervroegd uittreden. Een eventuele wijziging van de landelijke regeling kan invloed hebben op het bepalen van de hoogte van de 

uitkering. De voorziening omvat zowel de verplichtingen aan medewerkers die deelnemen aan de 'Regeling vervroegd uittreden na 45 

jaar werken in de zorg' waarvoor de uitkeringsfase nog loopt als de verplichtingen die voortvloeien uit de nieuwe 'Regeling vervroegd 

uittreden'. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldigde uitkeringen en daarmee 

samenhangende kosten. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 0,5%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de 

uitkering van 1,5%. De blijfkans van de betreffende medewerkers is ingeschat op 100%. De regeling kwalificeert als een regeling met 

opbouw van rechten. Om die reden worden de verwachte lasten gedurende de opbouwperiode in de jaarrekening verwerkt.
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

11. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

   
Overige schulden:   
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 157.082 138.539
Nog te betalen salarissen 116.091 78.073
Diversen 91.057 126.741

Totaal overige schulden 364.230 343.353

Overige passiva:   
Vakantiegeld 465.404 365.533
Vakantiedagen 429.413 268.728
Persoonlijk budget levensfase 224.330 132.680

Totaal overige passiva 1.119.147 766.940

13.. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Onroerende zaak Geschatte 

jaarhuursom 

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in

Omvang 

verplichting 

Einddatum 

huur-contract

De Groene Vecht intramuraal 97.000 413.000 1.638.000 31-5-2044

De Groene Vecht VPT appartementen 62.000 32.000 0 30-6-2027

Aanleunwoningen Vechtstraat 211.000 1.160.000 1.969.000 2036

Ten Anker intramuraal 517.000 1.630.000 0 15-12-2029

Lyceumhof intramuraal 277.000 1.179.000 964.000 15-3-2033

Lyceumhof extramuraal 14.000 0 0 onbepaalde 

Parkzicht 22.000 77.000 0 30-4-2030

Totaal 1.200.000 4.491.000 4.571.000

Omschrijving Geschatte 

verplichting 

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in

Omvang 

verplichting

Einddatum 

contract

Lease personenauto 38.000 50.000 0 2030

Lease personenauto 2.300 0 0 2026

Lease bestelauto 11.000 17.000 0 2028

Sponsor bestelauto 2.300 5.900 0 2029

Huur domotica 33.000 142.000 76.000 2032

Totaal 86.600 214.900 76.000

 

De fiscus heeft het handhavingsmoratorium met betrekking tot schijnzelfstandigheid per 1 januari 2025 opgeheven. Hierdoor bestaat

een risico op naheffing van loonbelasting en mogelijk naheffing van pensioenpremies door PFZW. Zorggroep Tellus werkt niet met

ZZP'ers in de zorg. Er wordt wel extern personeel ingehuurd op leidinggevend niveau via bureaus (wegens ziekte en moeilijk te

vervullen vacatures) en voor projecten. Op de nieuwe locaties van Zorggroep Tellus werd zorgpersoneel ingehuurd. Deze inzet van

ZZP'ers is in 2025 afgebouwd. Mogelijk loopt Tellus hier een financieel risico.

Overige verplichtingen

De overige met derden aangegane meerjarige verplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2025

Leninggever
Afsluit-

datum
Hoofdsom

Totale 

loop-

tijd

Soort lening

Werke-

lijke 

rente

Einde rente-

vast 

periode

Restschuld 

31 

december 

2024

Nieuwe 

leningen in 

2025

Aflossing in 

2025

Restschuld 

31 

december 

2025

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2025

Aflossing

s-wijze

Aflossing 

2026

Gestelde 

zekerheden

%

Leaseverplichting 1-jun-11 10.104.619 33 n.v.t. 5,50% 31-mei-33 7.412.109 0 138.534 7.273.575 6.364.178 20 annuïtair 157.082 n.v.t.

Totaal 7.412.109 0 138.534 7.273.575 6.364.178 157.082

Toelichting:
In juni 2011 is met Woningstichting een huurcontract afgesloten voor locatie De Groene Vecht. De looptijd van het huurcontract is 33 jaar. De contante waarde van het pand is opgenomen onder de materiële vaste 

activa en de verplichting is opgenomen onder de langlopende schulden .
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

16. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 262.720 206.271

Totaal 262.720 206.271

19. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 174.431 206.463
- Subsidie zorgbonus 0 0
- Overige loonkostensubsidies 0 0
- Overige subsidies 20.000 93.375
Overige opbrengsten:
- Verhuuropbrengsten 283.611 274.634
- Opbrengsten servicekosten 30.562 32.968
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 256.742 213.218
- Opbrengsten horecavoorzieningen 196.870 81.372
- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten 6.417 1.321
- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 187.565 16.505

Totaal 1.156.198 919.855

Toelichting:
De ontvangen rijkssubsidies zijn  bestemd voor de begeleiding van stagiaires en leerlingen in de zorg.

De overige subsidies betreft een bijdrage voor de opstart van een ontmoetingsgroep De Tuin van 

Tellus uit de regiomiddelen "Van vergrijzing naar Vernieuwing".

Algemeen 

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en 

maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele 

materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker. 

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Niet uitgesloten kan worden dat de 

verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van 

het boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

 

Zorggroep Tellus verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen geen noemenswaardige correcties op 

de verantwoorde opbrengsten. Overproductie 2025 is niet in de jaarrekening 2025 opgenomen maar wordt zoals in voorgaande 

De hogere baten dan 2024 wordt veroorzaakt door de overname van 2 locaties eind 2024. In verband met extra kosten voor deze 

nieuwe locaties wordt tijdelijk een hoger tarief vergoed.
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

21. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Kosten dienstverlening door onderaannemers 142.222 87.360
Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 1.243.919 447.675

Totaal 1.386.141 535.036

De hoge PNIL kosten worden veroorzaakt door het inhuren van (team)managers en een projectleider. De inzet van ZZP'ers in
de zorg zijn in 2025 afgebouwd. Op de locaties die zijn overgenomen van AristoZorg werden ZZP'ers in de zorg ingezet.
Zorggroep Tellus hanteert als beleid dat er geen ZZP'ers worden ingezet.

22. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Lonen en salarissen 10.064.077 7.553.626

Totaal 10.064.077 7.553.626

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:
Zorggroep Tellus 205 161

205 161

Toelichting
De lonen en salarissen zijn gestegen door de CAO verhoging en een toename van het aantal fte's als gevolg van de overname
van 2 locaties eind 2024.

25. Afschrijvingen op materiële vaste activa

De afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Afschrijvingen:
Materiële vaste activa 657.190 610.133

Totaal afschrijvingen 657.190 610.133
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

28. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.549.829 1.116.160
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 239.024 135.633
Overige personeelskosten 1.011.648 311.833
Algemene kosten 2.020.725 1.378.560
Huur en leasing 1.267.067 450.384
Onderhoudskosten 461.180 329.672
Energiekosten 366.965 309.366

Totaal overige bedrijfskosten 6.916.438 4.031.608

Toelichting
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten

als gevolg van de overname van de locaties Ten Anker en Lyceumhof.

Overige personeelskosten

verplichtingen personeel door een toename van het aantal medewerkers, de betaling van 
eindheffing in het kader van de RVU regeling en hogere Arbokosten door een toename van het 
aantal medewerkers.

Algemene kosten

Huur en leasing

Onderhoudskosten

De hogere kosten huur en leasing wordt veroorzaakt door de huur van de nieuwe locaties.

De stijging van de kosten wordt veroorzaakt door prijsstijgingen en een toename van het aantal cliënten vanaf eind 2024 

De hogere algemene kosten betreffen hogere automatiseringskosten, kosten domotica, kosten advisering en kosten PR door de 

overname van de nieuwe locaties eind 2024. 

Hogere onderhoudskosten omdat voor locatie De Lichtboei een aantal onderhoudswerkzaamheden zijn uitgevoerd omdat 

nieuwbouw later wordt gerealiseerd.

De hogere overige personeelskosten worden veroorzaakt door kerstpakket medewerkers, dotatie aan voorziening en 
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

30. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Rentebaten  -210.559 -138.257

Totaal -210.559 -138.257

32. Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024

Rentelasten  407.666 414.330

Totaal 407.666 414.330

35. Honoraria accountant 

2025 2024

1. Controle van de jaarrekening 95.648 36.203
2. Overige controlewerkzaamheden 0 10.387

95.648 46.590

De accountantskosten worden verantwoord in het jaar waarin de factuur wordt ontvangen. De interimcontrole 2024 heeft in 

december plaats gevonden. Facturen hiervoor zijn in 2025 ontvangen en verwerkt. Dit verklaart een deel van de kostenstijging ten 

opzichte van 2024.
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025 is als volgt:

W. van der Most     
1 Functie (functienaam) Bestuurder
2 Aanvang functievervulling 1-jan-25
3 Einde functievervulling 31-dec-25
4 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 184.519     

7
Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op 

termijn 16.002     

8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 200.522

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 201.000   

Vergelijkende cijfers 2023
1 Aanvang functievervulling 1-jan-24
2 Einde functievervulling 31-dec-24
3 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
4 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
5 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 173.329    

6 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op 

termijn 16.095      

7 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 189.423

8 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 190.000

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

vanaf de 13e maand van de functievervulling
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

S. Ayranci A.J. Brand R. Sijm
1 Functie (functienaam) Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25 1-jan-25
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 31-dec-25 31-dec-25

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 24.120 16.080 16.080

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 30.150 20.100 20.100

Vergelijkende cijfers 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-sep-24 1-jan-24 1-sep-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24 31-12-2024

3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 7.600 15.200 5.067

4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 9.500 19.000 6.333

A. Ruige E.E. Bessem A.F. Mosheuvel
1 Functie (functienaam) Lid RvT Lid RvT Voorzitter RvT
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 31-dec-25

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 16.080 16.080

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 20.100 20.100  

Vergelijkende cijfers 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24 1-jan-24 1-jan-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24 31-aug-24

3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 15.200 15.200 16.593

4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 19.000 19.000 21.375

1 Functie (functienaam) T.P. Groenhuizen-Bais
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) Lid RvT
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2024

1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24

2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 26-5-2024

3 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 6.088

4 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 7.917
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Toelichting:

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg- en Jeugdhulp aan Stichting 

Zorggroep Tellus een totaalscore van 9 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse III, met een 

Raad van Bestuur.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
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Stichting Zorggroep Tellus

8.1.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Zorggroep Tellus heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 21 april 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

WG WG
Dhr. W. van der Most 21-apr-26 Mw. S. Ayranci 21-apr-26
bestuurder voorzitter Raad van Toezicht

WG WG
Dhr. R. Sijm 21-apr-26 Dhr. A.J. Brand 21-apr-26
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

WG WG
Mw. A.M. Ruige 21-apr-26 Dhr. E.E.E. Bessem 21-apr-26
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de 

jaarrekening verwerkt. 
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8.2  OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Zorggroep Tellus

8.2  OVERIGE GEGEVENS

8.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

8.2.2 Nevenvestigingen

Zorggroep Tellus heeft geen nevenvestigingen. Er wordt op 4 locaties zorg geleverd, dat zijn De Lichtboei 

(IJsselmeerstraat 2), De Groene Vecht (Vechtstraat 250), Ten Anker (Timorlaan 139), Lyceumhof (Borneoloaan 

3/Molukkenstraat 57).

8.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Er is geen statutaire regeling omtrent resultaatbepaling.
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Aan de raad van toezicht en het bestuur van  
Stichting Tellus 

 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Verklaring over de in het jaarverslag 2025 opgenomen jaarrekening 2025 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de in het jaarverslag 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Tellus te Den Helder 
gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Tellus op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming 
met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet marktordening 
gezondheidszorg en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025; 
2. de winst- en verliesrekening over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van 
toepassing. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025vallen. Onze verantwoordelijkheden 
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Tellus zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling 
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van 
een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienst-
betrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in 
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag 2025 opgenomen andere informatie 

Het Jaarverslag 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
De andere informatie bestaat uit:  

• het bestuursverslag; 
• het verslag van de raad van toezicht. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de interne 
toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek en de vereisten 
voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de 
bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor 
een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen 
of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
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De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de organisatie. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude 
of fouten ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijk-
heidseisen.  

Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de organisatie; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring 
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.  



 

 

4 

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 
een organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
Dordrecht, 
 
 
Verstegen accountants en adviseurs B.V., 
 
<Signer1> 
 
 
 
 
H. (Henk) de Wilde RA 
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